南京江北新区研训员工作坊管理办法（试行）

第1章 总则
第一条 为深入贯彻落实《南京江北新区加快建设教育强区三年行动计划（2025-2027年）》文件要求，加速青年教师队伍培养，形成专业引领、系统培育、整体推进、共同提升的专业成长机制，促进新区教育高质量发展，特制定本办法。
第二条 研训员工作坊的功能定位主要是发挥教育发展中心研训员的示范和辐射作用，聚焦区级骨干教师培养，为青年教师成长提供专业指导与发展平台。
第三条 研训员工作坊以三年为一个周期，中小学按照学科设置，幼儿园按照全科设置。
第四条 工作坊由学科研训员及学员组成，每个工作坊学员人数根据学科情况确定，但不超过40人。
第二章 人员与条件
第五条 所有学科研训员成立工作坊并担任主持人。
第六条 工作坊学员必须符合下列条件：
1.全区中小学幼儿园（含特殊教育）工作满三年（2022年8月前入职）的在职在岗教师。
2.热爱教育事业，师德表现优秀，具备较好的团队协作精神与互动沟通能力。
3.教学基本功扎实，有一定的教科研能力。近五年开设校级及以上公开课、讲座2次及以上；至少1篇论文获区级三等奖及以上（或发表）或主持、参与区级及以上课题研究。
第七条 工作坊学员申报遴选遵循“双向选择”原则，即先由个人申报，单位初审汇总后统一报送，再由工作坊主持人选择，最后经教育发展中心审核调配确定。
第三章 职责与权利
第八条 工作坊主持人和学员必须履行下列职责：
1.主持人职责
(1)系统规划。制定并实施本工作坊三年发展规划及年度工作计划，确保研训工作有序开展。
(2)专业引领。针对学员个性化专业发展需求，开展教学基本功培训、教育专著阅读、课堂诊断、论文指导、课题研究等活动。研训活动每年度不少于8次，其中线下活动不少于6次。
2. 学员职责
（1）制定并执行个人三年成长规划及年度成长计划，做好年度反思。
（2）认真研读教育教学理论书籍，主动参与课题或项目研究，周期内开设区级及以上研究课不少于1节，论文获区级二等奖及以上（或发表）不少于2篇。
（3）积极承担学校安排的教育教学工作，班级管理、教学质量在同类教师中领先。
（4）认真完成主持人布置的各项任务，主动接受主持人的管理与监督。
（5）年度无故缺席活动三分之一及以上的学员，退出工作坊并取消其今后三年内研训员工作坊和名师工作室学员报名资格。
第四章 组织与管理
第九条 教育发展中心成立研训员工作坊管理办公室（以下简称“管理办公室”）（成员名单见附件1），具体负责工作坊的日常管理和阶段考评。
第十条 年初各工作坊主持人上报《工作坊年度活动计划》，经管理办公室批准后，按要求落实工作坊活动方案。
第十一条 工作坊学员采取滚动组建制度，每年度滚动考核一次，不合格学员退出，并递补新学员。
第十二条 工作坊研训活动根据实际情况计入继续教育学时，由主持人申报，管理办公室审核确认。
第五章 经费与保障
第十三条 教育发展中心按照每年1万元标准为每个工作坊设立专项经费，第一年度统一标准为1万元，第二年度和第三年度经费安排，根据上一年度工作坊考核结果实施弹性浮动和整体调控。
第十四条 经费使用必须严格遵守财务规定，主要用于专家指导费资料费等培训费用。
第六章 考核与评价
第十五条 教育发展中心制定《南京江北新区研训员工作坊考核办法》（见附件2），并根据办法组织考评组对工作坊进行年度过程性考核和周期终结性考核。
第十六条 周期终结性考核实行“重点指标量化考核制”，以工作坊学员在区级及以上骨干教师评选中的当选人数作为重点指标。
三年周期内，工作坊学员有10%以上学员获评区教坛新秀及以上骨干教师荣誉称号，工作坊终期考核结果评定为“合格”；20%以上学员获评区教坛新秀及以上骨干教师荣誉称号，考核结果评定为“优秀”，其他过程性考核材料可不做要求。
第七章 附则
第十七条 本办法发布之日起试行，由教育发展中心负责解释。
第十八条 本办法如有未尽事宜，由教育发展中心根据实际情况进行补充修改。
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附件1：

南京江北新区研训员工作坊管理办公室成员名单

组  长：杨德铸
成  员：唐维楼 、王健、袁菲、冯尊祥






                                 










附件2：
南京江北新区研训员工作坊考核办法
第一章 总则
第一条 为规范江北新区研训员工作坊（以下简称“工作坊”）考核评价工作，促进工作坊健康有序发展，提升工作坊建设质量，特制定本办法。
第二条 工作坊考核坚持客观公正、科学合理、注重实效的原则，实行定量与定性相结合、过程与结果相结合、工作坊自评与专家考评相结合的考核方式。
第二章 考核内容及指标
第三条 年度考核内容包括：工作坊建设、活动开展、学员专业成长、辐射引领四个方面，具体指标详见《南京江北新区研训员工作坊考核细则》。
第四条 周期考核依据年度考核情况综合评定，实施“重点指标量化考核制”，以三年周期工作坊学员在区级及以上骨干教师评选中的当选人数作为重点指标。
第三章 考核程序
第五条 考核程序包括：自我评价、材料评审、综合评议三个环节。
第六条 自我评价：工作坊主持人对照考核指标进行自评，并提交自评表和相关佐证材料。
第七条 材料评审：管理办公室组织专家对工作坊提交材料进行评审，并给出初步评分。
第八条 综合评定：管理办公室根据材料评审结果，组织专家进行综合评议，考核结果报教育发展中心办公会议审核通过。
第四章 考核结果及应用
第九条 工作坊考核结果分为：优秀、合格、不合格三个等级。
第十条 考核结果将作为研训员年度考核、评优评先以及工作坊经费拨付调整的重要依据。
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南京江北新区研训员工作坊考核细则
	评估
项目
	一级指标
	二级指标
	评分标准
	分值
	自
评
分
	区级考核

	
工作坊建设
	
发展规划

	
三年发展规划科学严谨，年度工作计划具体详实，年度工作总结规范真实。
	规划、计划齐全，目标明确、内容详实、措施得当，年度总结具体（5分）；有规划、计划、总结，但目标、内容、措施不具体（3分）；无规划、计划或年度总结（0分）
	10
	
	

	
	
制度建设

	工作坊管理制度健全，有学员专业分析档案、活动管理制度等。
	制度健全，执行规范（5分）；制度基本健全，执行基本规范（3分）；制度不健全或执行不规范（0分）。
	10
	
	

	活动开展
	活动数量
	每年度开展规定活动不少于8次。
	达到规定次数（24分），每少1次扣3分，扣完为止。
	24
	
	

	
	活动资料
	活动资料完整规范。每次活动方案、签到簿、活动总结等资料详实。
	活动材料完整规范（16分）；活动材料基本完整但不规范（10分）；活动材料不完整，不规范（0分）。
	16
	
	

	



学员专业成长
	学术骨干
（见备注）
	区教坛新秀及以上骨干教师、市区先进教研组组长及备课组长当选情况。
	新增市优青及以上骨干教师（30分/人）；新增区学科教学带头人、市先进教研组组长（20分/人）；新增区优秀青年教师、区先进教研组组长、市先进教研组备课组长（10分/人）；新增区教坛新秀、区先进教研组备课组长（5分/人）。
	
	
	

	
	
教学竞赛（见备注）
	区级及以上学科教学基本功竞赛、优质课
评选情况。
	市级一等奖及以上（15分/人）；市级二等奖（10分/人)；区级一等奖（5分/人）；区级二等奖（3分/人）。
	
	
	

	
	教育科研
	论文参赛、论文发表
及课题研究情况。
	论文参赛获省级二等奖及以上（5分/人）；获市级二等奖及以上（3分/人）；获区级二等奖及以上（2分/人）；论文发表在省市级刊物（5分/人）；主持市级课题（5分/人）；主持区级课题（3分/人）；参与市级课题（2分/人）；参与区级课题（1分/人）。
	15
	
	

	
	公开课及讲座
	公开课及讲座情况。
	区级公开课及讲座（1分/人，6人封顶）；市级公开课及讲座（5分/人）。
	15
	
	

	

辐射引领

	示范影响
	宣传报道情况。
	省市级媒体推介宣传或省市级平台展示活动（5分/次）；跨区域交流活动（3分/次）。
	10
	
	

	合计
	

	100
	
	


备注：年度考核计分为100分，周期考核按3年年度考核均分和加分项考核得分合并计算。“学术骨干”、“教学竞赛”两项为加分项，实行周期考核，其中“学术骨干”计30分，“教学竞赛”计20分。
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